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2011 年 1 月 21 日，中国航空工

业集团公司与美国 GE 公司正式签

署了建立合资公司合同，民用航电系

统合资公司正式成立。该合资公司

由 GE 和中航工业各持 50％股份，致

力于为未来的民用航空项目提供航

空电子产品及服务。自 2008 年 GE

公司 CEO Jeffrey Immelt 先生拜访中

航工业总经理林左鸣先生，至今历时

将近 3 年，两家集团公司终于冲破重

重困难和考验，开始了里程碑式的合

作，在打造世界商用航空业最开放、

最先进架构航空电子系统的道路上，

迈出了最坚实的一步。对中航工业

来说，这是融入世界航空产业链、把

中国民机研制与世界标准对接的战

略机遇；对 GE 来说，与中航工业这

样正在成长的国有大型企业结盟，将

提高公司的长期竞争力，为未来的持

续增长提供动力。

开启战略性合作

在民用航空电子领域与国外供

的推动，从而在这样重要系统和关键

技术领域能够与国外供应商合作、共

同参与大客机研制的工作才掀开了

新的一页。”

直面挑战，协同创新

在中国航空工业的历史上，如此

大的高技术合作项目实属罕见。双

方谈判历时 30 个月，其中的挑战不

言而喻。卢总说，虽然中航工业和

GE 公司共同勾画了宏伟的战略蓝

图，制定了美好的愿景，但是要想真

正从战略走向现实、把战略转化成行

动，是充满难度和挑战的。（1）首先

两个集团有各自的战略目标，其合作

又建立在合资公司的平台上，合资公

司也有自身的战略目标。这 3 个目

标怎样去平衡，本身就给谈判带来了

客观挑战。当另外 2 个目标达到最

大化时，合资公司的战略目标也许并

不一定能实现最大化，反之亦然。3

个战略目标的协同实现使得合作的

谈判变得极为复杂。（2）一个新业
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[ 编者按 ]　作为 2011 年 1 月胡锦涛主席访美时签署的系列协议中的重要

内容之一，由中美两国政府领导见证，中航工业与美国通用电气（GE）公司于美

国芝加哥当地时间 2011 年 1 月 21 日签署了共同组建航空电子合资公司合同；

1月 26 日，双方在上海紫竹科学园区举行了中航 -通用电气民用航电系统有限

责任公司揭牌仪式，中美两大航空集团“联姻”正式启动。为深入了解此次合作

的意义，本刊记者采访了中航工业航电系统公司董事长总经理卢广山先生。

应商寻求合作、积极参与 C919 项目，

是中航工业的一个重要战略，也是中

航工业的使命和责任。

谈及航空电子技术，就不能不联

想到航空高科技的技术背景。在全

球范围内，航空技术一直属于高端技

术，可谓“工业之花”。航空工业的

发展是一个国家工业基础和工业体

系的集中体现，而航空电子技术作为

飞机平台的神经系统，则更是航空技

术中的高技术，也始终处于电子技术

的最前沿。另外，航空电子技术本身

是创新发展速度最快的技术，迭代更

新也最快，但同时创造价值的空间也

最大，因此在全球市场范围内也是

竞争最为激烈、市场最为活跃、各大

公司都想抢占的战略至高点。中航

工业航电系统公司董事长总经理卢

广山先生在接受记者采访时说：“在

这种背景下，如果没有战略上的一致

性，或者说没有双方战略上的推动，

一般情况下这种合作的难度是很大

的。也正是有了两家公司战略合作
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务平台的创立，必然要对两个集团原

有业务构架有所改变。比如两个集

团对航空电子业务的定位，如何既能

有效协调合资公司业务与母公司业

务、同时又能保证双赢的架构，这本

身就是一个难题。（3）业务和战略

目标的调整自然带来商业模式的调

整，合资公司要想取得成功就意味着

必须进行商业模式、研发模式的创新

和某些面向客户战略的改变。显然，

这种改变是全局性、战略性、体系性，

同时也是多变量的。怎样将战略、商

业成功和两个母公司、合资公司的利

益全面地平衡和优化设计，无疑是难

点。（4）此次合作可谓开创了合作

模式的先河。在合资公司未成立的

情况下两家公司就要协同作战，到

商飞公司去争取项目；双方在合资

合同没有签订的情况下就要开展相

应的合作，从技术到团队，再到项目；

谈判的过程，实际上是一边谈判，一

边争取项目，一边考虑合资公司的建

设，三条线并行进行。

百尺竿头　全方位收获

“当然，在面对困难、从容迎接挑

战的过程中，我们平和而坚定，在不

断地学习、思考、摸索的过程中完成

了这具有重大的阶段性意义的壮举，

谈判的过程有不少值得回味和总结

之处。”卢总感慨

到。（1）此次合作

不 仅 支 持 了 中 国

大客项目的研制，

也 改 变 了 主 承 制

商 - 供应商模式，

同 时 吸 引 外 方 投

资和技术，共同发

展 我 国 民 机 航 电

产业的发展。（2）

合资合作的方案和架构实际上是在

中国上海构建一个两个集团的民用

航空电子产业平台。该合作平台是

把两个集团的产品、技术和全球市场

进行全面整合的结果。（3）在合资

合作期间，两家母公司也都有一些

任务分工，共同为合资公司提供技

术支持。

积极推进大客项目
面向全球航空市场

对于双方技术项目合作进展情

况，卢总谈到：“目前双方合作最重要

的一个项目就是大型客机 C919 项

目。虽然合资公司没有成立，但是大

客项目的研制工作正在全面地进行。

我们前期完成了 RFP（建议书征询）

和合作意向书的签署，中航工业和

GE 公司承担大客项目的任务已经全

面落实，任务里包括了 IMA、整个飞

机座舱的显示系统、中央维护系统以

及飞机记录系统等相关的产品。”

新的合资公司除了针对 C919 之

外，针对全球的航空市场也将大有作

为。实际上在合资公司成立的过程

中，双方都已经开始了对全球市场的

开发工作，包括老机的改进改型、新

机项目的市场开发和客户跟踪。所

以将来在合资公司成立的过程中，应

该是这样一种状态：一方面加快和

加强合资公司的能力建设，尽量缩

短这个过程；另一方面是全力推动

C919 项目成功；与此同时，根据我们

设定的愿景和战略，要全力推动全球

市场的开发。

远见决定未来

此次合作的高度、深度、复杂度

可谓是创造了中国航空工业国际合

作史上的多个之最。合作双方领导

层对战略和远景的设计及全球化的

视野将成为合资公司成功的关键。

随着合作战略的推进以及业务

和市场的扩大，对双方的资源如何整

合，如何最大限度地利用双方的能

力，如何把资源整合到利益、能力、创

造价值的经济效益最大化，都必然会

提到战略的高度上。

这次合作具有战略性、产业性、

全球性的意义，它提升了中航工业在

世界范围内的影响力，也提升了中国

在国际合作中的话语权，对推动中航

工业相关国际合作起到了积极作用，

并有助于推动我国航空工业进入国

际市场。� （责编　小城　小颖）
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